
���������������
������
�
��������
��	����������������
�������������

���������������������

ENVIN   HELICS

+’�!������+(�O’$�����%��!�!&��!&,�&+!.��

�*N,!���0�-&!����+��’*’&�*!�+��+�%!�0-��

�*-(’����,*���"’�����&��*%�����+�!&����!’+�+�

��	���������



�

�$��’&,*’$����$��!&����!P&��&�$’+�,!�%(’+����$���*!+!+

�>�;@8AD?7�5ADD7EBA@6;7@F7�3>�3\A�
��
�7E�7>�?VE�7J;FAEA�67�>AE����3\AE�67�:;EFAD;3�67>�D79;EFDA
�’/"’	�,7�:3@�?7<AD36A�>3E�F3E3E�67�B3DF;5;B35;]@��>>793@6A�3�����G@;6367E�5A@�53E;�
�	���
B35;7@F7E�;@5>G;6AE�7@�>AE���?7E7E�67�H;9;>3@5;3�A8;5;3>�K�E7�:3@�A4F7@;6A�>3E�F3E3E�67�;@8755;]@
?VE�43<3E�67E67�7>�;@;5;A�67>�D79;EFDA��3�B7E3D�67�7@5A@FD3D@AE�EG?;6AE�7@�G@�?A?7@FA�67�6;8;�
5G>F367E�75A@]?;53E�CG7�@A�835;>;F3@�7>�7<7D5;5;A�67�@G7EFDA�FD343<A	�

�@�>AE���^>F;?AE�3\AE�:7?AE�5A?BDA436A�>3�D7B7D5GE;]@�67�>AE�BDA9D3?3E�67�E79GD;636
�35F7D;7?;3�27DA�K�’7G?A@Z3�27DA��5A@�G@3�?7<ADZ3�67�>AE�;@6;536AD7E�CG7�:3�E;6A�BDA9D7E;H3
7@�7>�F;7?BA	�%3��;@5ADBAD35;]@�67�@G7H3E�G@;6367E��7E�675;D��.�"�5A@�?7@AD�7JB7D;7@5;3�7@
H;9;>3@5;3�K�5A@FDA>�CG7�>3E�:;EF]D;53E��@A�:3�;?B76;6A�>3�?7<ADZ3��3�B7E3D�67�CG7�5ADD7EBA@6Z3@
7@�EG�?3KADZ3�3�:AEB;F3>7E�9D3@67E��E;@]@;?A�67�5A?B>7<;636�K�?3KAD�D;7E9A�67�;@8755;]@�	�

 >A43>?7@F7��>AE�B35;7@F7E�CG7�:3@�36CG;D;6A�3>9G@3�;@8755;]@�7@�.�"�:3@�67E57@6;6A��B3G>3�
F;@3?7@F7�67E67�7>��������7@�
������������7@�
�������������7@�
����3����
���7@�
��
	
,;�3@3>;L3?AE�EA>A�>3E�;@8755;A@7E�3EA5;363E�3�6;EBAE;F;HAE�5A@FDA>363E�BAD��’/"’��@7G?A@Z3�
;@8755;]@�GD;@3D;3�K�435F7D;7?;3���F3@�EA>A�7>�������67�B35;7@F7E�;@9D7E36AE�EG8D;]�7EF3�5A?B>;�
535;]@�7@�
��
	��7EF353�>3�D76G55;]@�7EB75F35G>3D�67�>3�F3E3�67�@7G?A@Z3�3EA5;363�3�H7@F;>3�
5;]@�?75V@;53��’/&�����
��7B;EA6;AE�BAD��	����6Z3E�67�H7@F;>35;]@�?75V@;53��EGB7D3@6A
3?B>;3?7@F7�7>�A4<7F;HA�8;<36A�3>�;@;5;A�67>�BDAK75FA�’2	�1�F3?4;X@�7E�?AF;HA�67�E3F;E8355;]@�7>
?3@F7@;?;7@FA�3�>3�43<3�67�>3E�F3E3E�67�435F7D;7?;3�D7>35;A@363�5A@�53FXF7D��6AE�3\AE�67EBGXE
67�353436A�A8;5;3>?7@F7�7>�BDAK75FA��2	��67?VE��>3E�F3E3E�67�435F7D;7?;3�E75G@63D;3�3�AFDAE
8A5AE��CG7�3G?7@F3DA@�6GD3@F7�7>�BDAK75FA��:3@�;@;5;36A�G@�675>;H7��357D5V@6AE7�3�>3E�5;8D3E
43E3>7E�67�
���	�

�@�7EF7�;@8AD?7�E7�6747�67EF353D�CG7�E7�:3�D73>;L36A�G@�53?4;A�7@�>3�@A?7@5>3FGD3�67�>3E
435F7D;7?;3E�B3D3�3675G3D@AE�3�>3E�678;@;5;A@7E�67>�������>3�67@A?;@35;]@�67�>3E�:3EF3�3:AD3
435F7D;7?;3E�BD;?3D;3E�B3E3@�3�E7D�435F7D;7?;3E�67�AD;97@�67E5A@A5;6A��?3@F7@;X@6AE7�7>
@A?4D7�67�435F7D;7?;3E�BD;?3D;3E�B3D3�>3�EG?3�67�>3E�67�AD;97@�67E5A@A5;6A�K�>3E�E75G@63D;3E
3�53FXF7D	��EFAE�53?4;AE�67�@A?7@5>3FGD3�@A�?A6;8;53@�>3E�F3E3E�67�7EF3�;@8755;]@�CG7�5A@F;@^3
53>5G>V@6AE7�67�>3�?;E?3�8AD?3	��

�A?A�3EB75FA�@793F;HA�A4E7DH3?AE�CG7�7@�7>�6;39@]EF;5A�67�>3E�’�/�:3�6;E?;@G;6A�>3�GF;>;L3�
5;]@�67�FX5@;53E�;@H3E;H3E��’���K�:3@�3G?7@F36A�7>�@^?7DA�67�’�/�E;@�7F;A>A9Z3��’��	�’AE�BD7�
9G@F3?AE�E;�>3E�>;?;F35;A@7E�BD7EGBG7EF3D;3E�BA6DZ3@�:347D�;@8>G;6A�7@�7EF7�BG@FA	��(FDA�?AF;HA
67�BD7A5GB35;]@�7E�>3�BDA9D7E;]@�67�>3�D7E;EF7@5;3�67�3>9G@AE�?;5DAAD93@;E?AE	�%3E�7@F7DA435�
F7D;3E�E7�:3@�E;FG36A�5A?A�>AE�?;5DAAD93@;E?AE�D7E;EF7@F7E�?VE�8D75G7@F7E�F3@FA�3@F7E�67>
;@9D7EA�5A?A�6GD3@F7�>3�7EF3@5;3�7@�.�"	�$>74E;7>>3�B@7G?A@;37�:3�367>3@F36A�7@�@^?7DA�3
�5;@7FA435F7D�43G?3@@;;�7@�>3E�;@8755;A@7E�36CG;D;63E�7@�.�"�K�7E�D7E;EF7@F7�3�5783>AEBAD;@3E
67�F7D57D3�97@7D35;]@�7@�G@�����K�3�53D43B7@X?;5AE�7@�G@�����3?4AE�63FAE�?GK�BD7A5G�
B3@F7E	�-3?4;X@�)E7G6A?A@3E�37DG9;@AE3�:3�7?B7AD36A�7@�EG�E7@E;4;>;636�K�:3EF3�G@���
?G7EFD3�D7E;EF7@5;3�3��A>;EF;@3	��+7EB75FA�3�>3�435F7D;3E�9D3?BAE;F;H3E��,F3B:K>A5A55GE�3GD7GE
D7E;EF7@F7�3�?7F;5;>;@3�E7�?3@F;7@7�7@�>3E�F3E3E�67�>AE�^>F;?AE�3\AE��B7DA��@F7DA5A55GE�8375;G?
E;9G7�;@5D7?7@F3@6A�EG�BD7E7@5;3	��EF7�3\A�E7�:3@�;@5ADBAD36A�6AE�@G7HAE�?3D536AD7E�67
;@8755;]@
5A>A@;L35;]@�BAD�?;5DAAD93@;E?AE�67�D;7E9A��>AE�BADF36AD7E�67�?7F3>A�47F3>35F3?3E3E
CG7�:3@�3875F36A�3>�������67�>AE�;@9D7E36AE��67�>AE�CG7�7>�������>A�36CG;D;7DA@�6GD3@F7�EG
;@9D7EA�7@�>3�G@;636��3EZ�5A?A�>AE�BADF36AD7E�67��>AEFD;6;G?�6;88;5;>7��7>���
���67>�FAF3>�
E;7@6A�7>�������;@FD3�.�"	

%3�6;E?;@G5;]@�67�>3E�;@8755;A@7E�36CG;D;63E�7@�.�"�:3�E;9@;8;536A�G@3�D76G55;]@�E;9@;8;53F;H3
67�>AE�3@F;4;]F;5AE�67EF;@36AE�3�FD3F3D�>3E�?;E?3E��F3@FA�7@�@^?7DA�67�;@6;535;A@7E�5A?A�7@
6Z3E�67�FD3F3?;7@FA	�%3�;@8AD?35;]@�67�CG7�3@F;4;]F;5AE�E7�:3@�GF;>;L36A�7@�7>�FD3F3?;7@FA�67
5363�G@3�67�7EF3E�;@8755;A@7E�;@FD3�.�"�E7�:3�;@5ADBAD36A�BAD�BD;?7D3�H7L�3>�;@8AD?7�67�7EF7

ENVIN   HELICS��	���������



ENVIN   HELICS

	

3\A	��7EF353�7>�;?B35FA�67�>3�;@8755;]@�D7EB;D3FAD;3��CG7�EGBA@7�7>�����67�>3E�;@6;535;A@7E�67
FD3F3?;7@FA�7@�>3E�.�"��3�B7E3D�67�CG7�>3�6;E?;@G5;]@�67�>3�’�/�:3�F7@;6A�G@3�5A@FD;4G5;]@
;@@7934>7�7@�7EF3�?7<ADZ3�K�A4E7DH3?AE�CG7�E7�:3@�GF;>;L36A�53E;�F3@FAE�3@F;4;]F;5AE�B3D3�FD3F3D
>3E�FD3CG7A4DA@CG;F;E�5A?A�>3E�’�/	�,;�>3�6;E?;@G5;]@�67>�GEA�67�3@F;?;5DA4;3@AE�7E�G@�A4<7�
F;HA�B3D3�>G5:3D�5A@FD3�>3E�D7E;EF7@5;3E��ABF;?;L3D�7>�FD3F3?;7@FA�67�FA63E�>3E�;@8755;A@7E�D7EB;D3�
FAD;3E�6747�;@5>G;DE7�;@?76;3F3?7@F7�7@�>3E�397@63E�67�>AE�;@F7@E;H;EF3E	���EF3��<G@FA�3�AFD3E
355;A@7E�67�ABF;?;L35;]@�5A?A�D76G55;]@�67>�7EB75FDA��3<GEF7�67�>3�6GD35;]@�67�>AE�FD3F3?;7@�
FAE�K�?7<ADZ3�67�>3�8;>;35;]@�67�>3E�;@8755;A@7E�6747DZ3�8AD?3D�B3DF7�67>�BD]J;?A�D7FA��7>�5A@FDA>
67�>3E�D7E;EF7@5;3E�435F7D;3@3E�7@�@G7EFD3E�.�"	��

%3�;@8AD?35;]@�35G?G>363�7@�7>�D79;EFDA�:3�E;6A��5A?A�5363�3\A��?AF;HA�67�@G?7DAE3E�5A?G�
@;535;A@7E�B3D3�7>��A@9D7EA�’35;A@3>�67�>3�,�&"�1.���-7@7D;87�<G@;A�
�����7@�>3E�CG7�E7�:3@
;@5ADBAD36A�5A?A�3GFAD7E�?VE�67����;@H7EF;936AD7E	��EZ�?;E?A�E7�:3@�BG4>;536A�FD7E�3DFZ5G>AE
7@�D7H;EF3E�@35;A@3>7E�K�7EF3?AE�B7@6;7@F7E�67�>3�H3>AD35;]@�67�AFDA��D7EG>F36AE�67�>3�3G6;FAD;3
67>�D79;EFDA��7@�G@3�D7H;EF3�;@F7D@35;A@3>	��67?VE��)3G>3�/7D3��67>�!AEB;F3>�67�,3@�)3G�67
�3D57>A@3�6787@6;]�7>�B3E36A�?7E�67�6;5;7?4D7�EG�F7E;E�6A5FAD3>��F;FG>363�N"@6;536AD7E�67�53>;�
636�K�67�GEA�67�3@F;?;5DA4;3@AE�7@�B35;7@F7E�5DZF;5AEQ�7@�>3�CG7�:3�7?B>736A�>3�;@8AD?35;]@
67>�D79;EFDA��’/"’�!�%"�,�67�>AE�^>F;?AE����3\AE�K�CG7�?7D75;]�>3�53>;8;535;]@�67�N3BFA��5G?
>3G67Q	�(FDAE�FD7E�BDAK75FAE�67�F7E;E�6A5FAD3>7E�7EFV@�7@�?3D5:3	

-3?4;X@�7EF7�3\A�7>�9DGBA�5AAD6;@36AD�:3�F7@;6A�53?4;AE	�’AE�:3�67<36A�#AEG�"@E3GEF;�BD7�
E7@F7�67E67�>AE�BD;?7DAE�F;7?BAE�67>�D79;EFDA�K�CG7�:3�4GE536A�@G7HAE�53?;@AE�8G7D3�67�>3
&76;5;@3	�,7�:3@�;@5ADBAD36A�&7D5767E��3F3>V@�K�03H;7D�’GH;3>E�CG7�3BADF3@�7@FGE;3E?A�K
@G7H3E�;673E	�

�@�7>�^>F;?A�3\A�:7?AE�5A@F36A�5A@�7>�EABADF7�67�)8;L7D�B3D3�?3@F7@7D��’/"’�!�%"�,�K�3
B7E3D�67�>3E�6;8;5G>F367E�75A@]?;53E��@AE�:3@�3E79GD36A�>3�5A@F;@G35;]@�67�>3�3KG63�7@�
���	
,79G;D�FD343<3@6A�5A@�53>;636�D7CG7D;DV�?VE�7E8G7DLA�7�;?39;@35;]@�BAD�@G7EFD3�B3DF7��B3D3
7@5A@FD3D�EA>G5;A@7E	��A?A�7@�>3�@AH7>3�67� 3D5Z3�&VDCG7L���>�3?AD�7@�>AE�F;7?BAE�67>�5]>7D3�
;@5>GEA�7@�>3E�5;D5G@EF3@5;3E�F7]D;53?7@F7�?7@AE�83HAD34>7E��BA67?AE�7@5A@FD3D�G@�D76G5FA
CG7�@AE�B7D?;F3�A4F7@7D�E3F;E8355;]@	��>�5A@FDA>�67�>3�;@8755;]@�7@�>AE�F;7?BAE�67�>3�5D;E;E�
BG767�E7D�G@A�67�@G7EFDAE�D78G9;AE	�

�CG;BA�5AAD6;@36AD�67>�D79;EFDA��’/"’�!�%"�,

��	���������






%�,�*!�$�0�%�,’�’

+E;6D?C�56�6CDE5:?

%AE�B35;7@F7E�A4<7FA�67�H;9;>3@5;3�:3@�E;6A�FA6AE�>AE�;@9D7E36AE�7@�.�"��7@�>AE�:AEB;F3>7E�B3DF;��
5;B3@F7E�7@�7>�7EFG6;A��6GD3@F7�7>�B7D;A6A�67>���67�34D;>�3>����67�<G@;A�67�
��
	�

�@� 7EF7� B7D;A6A� E7� :3@� ;@5>G;6A� E]>A� >AE� B35;7@F7E� ;@9D7E36AE� 6GD3@F7� ?VE� 67� 
�� :AD3E	�
%AE�B35;7@F7E�;@9D7E36AE�3@F7E�67>���67�34D;>�K�CG7�B7D?3@75;7DA@�;@9D7E36AE�6GD3@F7�>3�83E7�67
7EFG6;A��@A�:3@�E;6A�A4<7FA�67�E79G;?;7@FA	�-A6AE�>AE�B35;7@F7E�;@5>G;6AE�8G7DA@�E79G;6AE�:3EF3
EG�3>F3�67�.�"�A�:3EF3�G@�?VJ;?A�67����6Z3E	

�7�>AE�63FAE�67�
��
��E7�:3@�7J5>GZ6A�6AE�G@;6367E�BAD�BD7E7@F3D�?7@AE�67�
��D79;EFDAE�6GD3@F7
7>�B7D;A6A�67>�7EFG6;A	��E;?;E?A�K�BAD�7>�?;E?A�?AF;HA��>AE�63FAE�67�6AE�G@;6367E�?VE�E7�:3@
39DGB36A�5A@�>AE�67�AFD3�G@;636�67�EG�?;E?A�:AEB;F3>	

%AE�7@87D?AE� 8G7DA@�5>3E;8;536AE�7@� 8G@5;]@�67� >3�B3FA>A9Z3�67�43E7�7@�?X6;5AE��CG;D^D9;5AE�
FD3G?VF;5AE� K� 5ADA@3D;AE	� %AE�B35;7@F7E� E7�:3@�5A@E;67D36A�CG;D^D9;5AE� 5G3@6A� ;@9D7E3DA@�67
8AD?3�BDA9D3?363�67EBGXE�67�G@3�;@F7DH7@5;]@�CG;D^D9;53	��>�@;H7>�67�9D3H7636�:3�E;6A�H3>A�D36A
?76;3@F7�7>�E;EF7?3��)��!��"" �����K�AB5;A@3>?7@F7�7@�7>�E;EF7?3�,�),�"" �
�	�%3�5;DG9Z3�GD97@F7��8G7
678;@;63�5A?A�>3�@757E;636�67�;@F7DH7@5;]@�CG;D^D9;53�@A�BDA9D3?363�3@F7E�A�6GD3@F7�>3�7EF3@�
5;3�7@�.�"	�

!>7644:?>6C�4?>DB?<252C

,7�:3@�;67@F;8;536A�E]>A�3CG7>>3E�;@8755;A@7E�D7>35;A@363E�67�8AD?3�6;D75F3�5A@�835FAD7E�67�D;7E9A
5A@A5;6AE�K
A�CG7�E7�3EA5;3@�5A@�?3KAD�?AD4;>;636�K�?ADF3>;636�7@FD7�>AE�B35;7@F7E�5DZF;5AE�����

P @7G?A@Z3E�D7>35;A@363E�5A@�H7@F;>35;]@�?75V@;53��’�/&���

P ;@8755;A@7E�GD;@3D;3E�D7>35;A@363E�5A@�EA@63�GD7FD3>��".�,.���

P 435F7D;7?;3E�67�AD;97@�67E5A@A5;6A���(���K�3CG7>>3E�D7>35;A@363E�
5A@�53FXF7D7E�H3E5G>3D7E����/�Q

P K�435F7D;7?;3E�E75G@63D;3E���,�	�

%AE�5D;F7D;AE�GF;>;L36AE�B3D3�678;@;D�7EF3E�;@8755;A@7E�:3@�E;6A�>AE�BG4>;536AE�BAD�7>�����7GDAB7A���
K�E7�BG767@�5A@EG>F3D�7@�7>�?3@G3>��’/"’�!�%"�, �:IE	H:74DA@	@7F
7@H;@�:7>;5E
�	�,7�:3�678;@;6A
5A?A�435F7D;7?;3�BD;?3D;3�>3�BD7E7@5;3�67�435F7D;7?;3E�67�AD;97@�67E5A@A5;6A�K
A�67�435F7D;7?;3
D7>35;A@363�5A@�53FXF7D7E�H3E5G>3D7E���)��(������/�	�%3E�435F7D;7?;3E�D7>35;A@363E�5A@�53FXF7�
D7E�H3E5G>3D7E�E7�:3@�;@5>G;6A�7@�7EF7�;@8AD?7�5A@�>3E�435F7D;7?;3E�BD;?3D;3E	

,7�:3�;@5ADBAD36A�>3�;@8AD?35;]@�67�>3�D7EBG7EF3�E;EFX?;53�7@�5363�G@3�67�>3E�;@8755;A@7E�5A@�
FDA>363E	�%AE�5D;F7D;AE�GF;>;L36AE�B3D3�>3�678;@;5;]@�5ADD7EBA@67@�3�>3�5A@87D7@5;3�67�5A@E7@EA
67�
������	

)3D3�5363�G@3�67�>3E�;@8755;A@7E�;67@F;8;5363E�7@�7>�7EFG6;A�E7�:3�H3>AD36A�E;�7>�FD3F3?;7@FA�7?BZ�
D;5A�36?;@;EFD36A� 8G7�3BDAB;36A�A�@A	�,7�:3�678;@;6A�5A?A� FD3F3?;7@FA�3BDAB;36A�5G3@6A�3>
?7@AE�G@A�67�>AE�3@F;?;5DA4;3@AE�36?;@;EFD36AE�7D3�35F;HA�8D7@F7�3>�A�3�>AE�B3F]97@AE�D7EBA@�
E34>7E�67�>3�;@8755;]@	��G3@6A�@A�E7�6;EBA@Z3�67�7F;A>A9Z3�A�67�3@F;4;A9D3?3�E7�5>3E;8;5]�5A?A
@A�3B>;534>7	

ENVIN   HELICS��	���������



ENVIN   HELICS

�

�24D?B6C�56�B:6C8?

%AE�835FAD7E�67�D;7E9A�67�5363�;@8755;]@�E7�:3@�53>5G>36A�67�8AD?3�9>A43>�B3D3�FA6AE�>AE�7@87D�
?AE� ;@9D7E36AE� 6GD3@F7� 7>� B7D;A6A� �’’",� ���	� )3D3� 7>>A� E7� :3@� 5A@F34;>;L36A� 6;3D;3?7@F7� >AE
B35;7@F7E�5A@�H7@F;>35;]@�?75V@;53�� EA@63�GD7FD3>�3E;� 5A?A�7>�@^?7DA�67�53FXF7D7E�H3E5G>3D7E
57@FD3>7E��;@5>G;6AE�>AE�53FXF7D7E�67�3DF7D;3�BG>?A@3D��@GFD;5;]@�B3D7@F7D3>��:7?A6;V>;E;E��K�>AE�CG7
;@5ADBAD3@�D7E7DHAD;AE	�-3?4;X@�E7�:3@�5A@F34;>;L36A�>AE�B35;7@F7E�5A@�53FXF7D7E�3DF7D;3>7E	��EZ
?;E?A�E7�:3�;@5ADBAD36A�;@8AD?35;]@�67�>AE�835FAD7E�67�D;7E9A�;@FDZ@E75A�K�7JFDZ@E75A�B3D3�36CG;�
D;D�;@8755;A@7E	

%65:52C�56�7B64E6>4:2

,7�:3@�GF;>;L36A�5A?A�;@6;536AD�67�8D75G7@5;3�>3E�F3E3E�67�;@5;67@5;3E��-"��K�67�67@E;636�67�;@5;�
67@5;3���"��67�5363�G@3�67�>3E�;@8755;A@7E�5A@FDA>363E	�

P�$2�D2C2�56�:>4:56>4:2��7JBD7E363�7@�BAD57@F3<7��;@5>GK7�7@�7>�@G?7D36AD�7>�@^?7DA�34EA>GFA
67�>3�;@8755;]@�3@3>;L363�K�7@�7>�67@A?;@36AD�7>�@^?7DA�FAF3>�67�B35;7@F7E�67�D;7E9A�
3��7>�@^?7DA�FAF3>�67�B35;7@F7E�;@5>G;6AE�7@�7>�7EFG6;A	�
4��7>�@^?7DA�FAF3>�67�B35;7@F7E�5A@�7>�835FAD�67�D;7E9A�D7>35;A@36A�5A@�>3�;@8755;]@	

P�$2�56>C:525�56�:>4:56>4:2�67�5363�;@8755;]@�3@3>;L363�;@5>GK7�7@�7>�@G?7D36AD�7>�@^?7DA
34EA>GFA�67�>3�;@8755;]@�3@3>;L363�K�7@�7>�67@A?;@36AD��
3��7>�@^?7DA�67�6Z3E�67�D;7E9A�67�FA6AE�>AE�B35;7@F7E�;@9D7E36AE��BAD�?;>��
4��7>�@^?7DA�67�6Z3E�67�BD7E7@5;3�67>�835FAD�67�D;7E9A�D7>35;A@36A�5A@�5363�;@8755;]@��BAD�?;>	

�>R<:C:C�@?B�D2=2U?�56�9?C@:D2<6C

%AE�:AEB;F3>7E�E7�:3@�5>3E;8;536A�7@�9D3@67E��?76;3@AE�K�B7CG7\AE	�,7�:3@�5A@E;67D36A�5A?A
:AEB;F3>7E� 9D3@67E� 3CG7>>AE� 5A@�?VE� 67� ���� 53?3E��?76;3@AE� 7@FD7� 
��� K� ����� K� B7CG7\AE
?7@AD7E�67�
���53?3E	��@�5363�9DGBA�E7�:3@�3@3>;L36A�>3E�F3E3E�67�>3E�6;EF;@F3E�;@8755;A@7E�5A@�
FDA>363E��?;5DAAD93@;E?AE�K�?3D536AD7E�67�?G>F;DD7E;EF7@5;3	

�>R<:C:C�6CD25TCD:4?

%3�43E7�67�63FAE��7@�,*%�,7DH7D��7EFV�E;FG363�7@�G@�E7DH;6AD�5ADBAD3F;HA�K�3�7>>3�E7�355767�3�FD3�
HXE�67�G@3�BV9;@3�I74��:IE	H:74DA@	@7F
7@H;@�:7>;5E
�	�%AE�3@V>;E;E�7EF36ZEF;5AE�E7�:3@�67E3DDA�
>>36A�7@�BDA9D3?3E�7E5D;FAE�7@�>7@9G3<7�3EB��H;EG3>�43E;5�K�7@�,),,	

��	���������

�3,6391<+0N+
���6*<:�’���’*06.9��!���9*8.9�����)255.95*6������
��
	���������"��� $���������������������� �����$� �����92;��*9.
�.-���������
�������	��

	��.��*44��"���.5.:17>�#��#*<62.9��� ����#��������������! ����$������$����������
�����������������	!���������� �
����������!� ���� ���� !�$����������
��	����	�����	��

�


��5792�$����<4=.9������79*6�$����*9=2:�’"��’12;.��’�� 4:76��"��.;�*4���� ���������������������� ������!�"��������
�$� ������������������ ��������!�"����������� �������5����6/.,;��76;974�������������
��

���7:82;*4�26��<978.��263�/79��6/.,;276��76;974�;197<01�#<9.=.244*6,.�������#���&.9:276�
����#.8��	�����#<9=.244*6,.�7/
�7:7,752*4��6/.,;276:�26��6;.6:2=.��*9.�%62;:���6���  ����###�������!������!��
�	���� ��������!���� ��������

���.=?� ���� �263� �!�� �*9:1*44� ���� �+9*1*5� ��� �60<:� ��� �773� ��� �71.6� ���  8*4� #��� &26,.6;� ���� "*5:*?� ��
�6;.96*;276*4�#.8:2:��./262;276:��76/.9.6,.��	����#������#��������!���$#��#�#� �6;.96*;276*4�#.8:2:��./262;276:
�76/.9.6,.���6;.6:2=.��*9.��.-�	��
��	����
���
��


��*;276*4� �7:7,752*4� �6/.,;276:� #<9=.244*6,.� ����#��� ���#� 5*6<*4�� %�#�� �.8*9;5.6;� 7/� �.*4;1� 1<5*6� :.9=2,.:�
�.6;.9:�/79��2:.*:.��76;974�*6-�!9.=.6;276�����������	���(�����



�

ENVIN   HELICS��	���������

*�+-$,��’+��$’��$�+
,7�:3@�;@5>G;6A���	�
��B35;7@F7E�;@9D7E36AE�7@�����.�"�B7DF7@75;7@F7E�3�����:AEB;F3>7E�6;EF;@�
FAE	�%3�6;EFD;4G5;]@�67�>AE�B35;7@F7E�7@�>3E�.�"�B3DF;5;B3@F7E�E7�67F3>>3�3�5A@F;@G35;]@�

�P�!�’  ’+(!,�$ (��!�&,�+

���� !AEB;F3>�67�-D3G?3FA>A9Z3�/;D97@�67>�+A5ZA	�,7H;>>3 ��
���� !AEB;F3>�67�/3>?7	�,7H;>>3 ���
���� !AEB;F3>�/;D97@�67�>3�&353D7@3	��,7H;>>3 �
�
���� !AEB;F3>�67�>3�&7D576	�(EG@3	�,7H;>>3 
�
���� !AEB;F3>� 7@7D3>��3D>AE�!3K3	��&V>393 
��
��
� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�/;D97@�67�>3�/;5FAD;3	��&V>393 ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�&X6;5A�*G;D^D9;5A�67�#3X@���A?B>	�!AEB	�67�#3X@� �
�
���� !AEB;F3>�,3@�#G3@�67�>3��DGL	��.4763	��#3X@� ��
���
 !AEB;F3>�,3@��9GEFZ@	�%;@3D7E	�#3X@ ���
���� !AEB;F3>�’7GDAFD3G?3FA>]9;5A�67�#3X@ ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�,3@��75;>;A	� D3@363 
�

���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�/;D97@�67�>3E�’;7H7E��.�"�	� D3@363 ���
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�/;D97@�67�>3E�’;7H7E��.�"�-D3G?3FA>A9Z3�	� D3@363 ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>��VE;5A�67��3L3	� D3@363 ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>��VE;5A�,3@F3��@3�67�&AFD;>	�� D3@363� ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�/;D97@�67�>3E�’;7H7E��.��.���	� D3@363 ���
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�)G7DF3�67>�&3D	��V6;L ��
���� !AEB;F3>�67>�,�,�67�#7D7L���V6;L� ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�67�)G7DFA�+73>	��V6;L ���
���� !AEB;F3>�+7;@3�,A8Z3	��]D6A43 
�

���� !AEB;F3>�/3>>7�67�>AE�)76DA5:7E	�)ALA4>3@5A	���]D6A43� ��
���� !AEB;F3>�"@83@F3�&3D93D;F3	���34D3	���]D6A43� ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�#G3@�+3?]@�#;?X@7L	��!G7>H3 
��
���
 !AEB;F3>�"@83@F3��>7@3	�!G7>H3 ��
���� !AEB;F3>�67�+;AF;@FA	�!G7>H3 �

���
 !AEB;F3>�-ADD75VD67@3E	��>?7DZ3 ���
���� !AEB;F3>�67�)A@;7@F7	��>?7DZ3 ��
���� !AEB;F3>�%3�"@?35G>363	�!G7D53>�(H7D3	���>?7DZ3� ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�&;9G7>�,7DH7F��.	�)A>;H3>7@F7�	�23D39AL3 ��
���� !AEB;F3>��Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�%AL3@A��>7E3��.	�*G;D^D9;53�	�23D39AL3 ��

���� !AEB;F3>��Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�%AL3@A��>7E3��.�"�&X6;53�	�23D39AL3 ���
���� !AEB;F3>�+AKA�/;>>3@AH3	�23D39AL3 ��
���� !AEB;F3>��Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�%AL3@A��>7E3��.	��7@FD3>�	�23D39AL3 ���
���
 !AEB;F3>�+73>�’G7EFD3�,7\AD3�67� D35;3	�23D39AL3� ��
��
� !AEB;F3>� 7@7D3>�,3@�#AD97	�!G7E53 ���
��
� !AEB;F3>�67��3D43EFDA	�!G7E53 ��
��
� !AEB;F3>�(4;EBA�)A>3@5A	�-7DG7> ��
���� !AEB;F3>��7@FD3>�67��EFGD;3E��.�"��� ��

���� !AEB;F3>��7@FD3>�67��EFGD;3E��! ����!	 7@7D3>� ���
���� !AEB;F3>��7@FD3>�67��EFGD;3E��"’,� ��
���� !AEB;F3>�67��34G7\7E	� ;<]@	���EFGD;3E� ��
���� !AEB;F3>�67�,3@��9GEFZ@	��H;>XE	���EFGD;3E� ���
���� !AEB;F3>�/3>>7�67>�’3>]@	�%3@9D7A ��
���� !AEB;F3>�,A@��EB3E7E	�)3>?3�67�&3>>AD53��,A@��GD7F3� ���
���� !AEB;F3>�,A@�%>WFL7D	�)3>?3�67�&3>>AD53 ���
���� �G@635;]@�!AEB;F3>�67�&3@35AD	�&3>>AD53 ��
���� �>Z@;53�+AF97D	�)3>?3�67�&3>>AD53 ���
���� !AEB;F3>��3@�&;EE7E	��;H;EE3 ��
�

� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�"@EG>3D�67� D3@��3@3D;3 ���
�

� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�67� D3@��3@3D;3��A5FAD�’79DZ@��.	��ADA@3D;3� ��
�

� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�67� D3@��3@3D;3��A5FAD�’79DZ@��.	�’7GDAFD3G?3� ��
�

� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�67� D3@��3@3D;3��A5FAD�’79DZ@��.	�)A>;H3>7@F7� ��
�
�� !AEB;F3>� 7@7D3>�%3@L3DAF7��!AEB;F3>��D	�#AEX�&A>;@3�(DAE3� �

�
�� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�67��3@3D;3E	�%3�%39G@3	�-7@7D;87 ���
�
�� !AEB;F3>�’FD3	�,D3	�67��3@67>3D;3��.	�)A>;H3>7@F7�	�,F3	��DGL�67�-7@7D;87 
��



ENVIN   HELICS




��	���������

���
 /;D97@�67�>3�,3>G6	�-A>76A 
��
���� !AEB;F3>�)DAH;@5;3>�67�>3�&;E7D;5AD6;3�67�-A>76A ��
���� !AEB;F3>�’FD3	�,D3	�67>�)D36A	�-3>3H7D3	��-A>76A� ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�67��>4357F7 ���
���� !AEB;F3>�,3@F3��VD43D3	�)G7DFA>>3@A	���;G636�+73>� ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�67��;G636�+73>��.�"�.�� ���
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�.@;H7DE;F3D;A�67� G363>3<3D3 ��
���� !AEB;F3>�/;D97@�67�>3�%GL	��G7@53 ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�+;A�!ADF793	�/3>>36A>;6 
��
���
 !AEB;F3>��>Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A	�/3>>36A>;6 ��
���� !AEB;F3>�/;D97@�67�>3�/793	�,3>3?3@53 ��
���
 !AEB;F3>��>Z@;5A�67�,3>3?3@53 ���
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�,3@F3��VD43D3	�,AD;3 ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�67�,79AH;3 ���
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�139_7	��GD9AE 
��
���� !AEB;F3>�67�%7]@��.�"� ���
���� !AEB;F3>��>��;7DLA	��G7@F7E@G7H3E	�)A@87DD363	��%7]@� ��
���� �A?B>7<A�!AEB;F3>3D;A�67�)3>7@5;3��!	 	�+ZA��3DD;]@� ���
���� !AEB;F3>�/;D97@�67�>3��A@5:3	�23?AD3 ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�6M!AEB;F3>7F���D7G�+A<3���.@;F3F�,7?;E�	���3D57>A@3� ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;�/3>>�6M!74DA@��.	+73�	��3D57>A@3 ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�67��3F3>G@K3	�,3@F��G93F�67>�/3>>XE	���3D57>A@3� ��

���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;�/3>>�6M!74DA@��.�"�	��3D57>A@3 
��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;�/3>>�6M!74DA@��.�"�-D3G?3�	��3D57>A@3 ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;�/3>>�6M!74DA@��.)���	��3D57>A@3 �
�
���� !AEB;F3>��>Z@;5��.�"�*G;D^D9;53�	��3D57>A@3 ��
���� !AEB;F3>��E7B7KA	�,3@F��G93F�67>�/3>>XE	���3D57>A@3� �

���� !AEB;F3>�,3@F3��D7G�;�,3@F�)3G��.	�)A>;H3>7@F7�	��3D57>A@3 ��
���� !AEB;F3>�67>�&3D	��3D57>A@3 
��
���� !AEB;F3>�67>�,39D3F��AD	��3D57>A@3 ��
���� !AEB;F3>�67��7>>H;F97��.�"�	�%M!AEB;F3>7F�67�%>A4D793F	���3D57>A@3� 
��
��
� )3D5�,3@;F3D;�,3@F�#A3@�67��XG	�,3@F��A;�%>A4D793F	���3D57>A@3� ���
��

 !AEB;F3>� 7@7D3>�6M!AEB;F3>7F���D7G�+A<3�	���3D57>A@3� ��
���� !AEB;F3>�&GFG3�67�-7DD3EE3	���3D57>A@3� ���
���
 !AEB;F3>�67�-7DD3EE3	���3D57>A@3� ��
���� !AEB;F3>�)3D5�-3G>Z	�,34367>>	���3D57>A@3� ���
���� �A@EAD5;�,3@;F3D;�67�&3F3D]	���3D57>A@3� �
�
���
 !AEB;F3>�67�,3@F�#A3@��7EBZ�&A;EYE��DA99;	�,3@F�#A3@��7EBZ	���3D57>A@3� 
��
���� !AEB;F3>�,3@F�#A3@�67��7G���G@635;]��>F:3;3�	�&3@D7E3	���3D57>A@3� ��
���� !AEB;F3>��A?3D53>�67�"9G3>363	���3D57>A@3� ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�67� D3@A>>7DE	���3D57>A@3� ���
���� �>Z@;53� ;DA@3 ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;��A5FAD�#AE7B�-DG7F3��.�"�	� ;DA@3 ���
���� !AEB;F3>��D@3G�67�/;>3@AH3	�%>7;63 ��

���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;�#A3@�00"""	�-3DD39A@3 ���
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;�67�,3@F�#A3@	�+7GE	��-3DD39A@3� ��
���� !AEB;F3>�67�&7D;FJ7>>	��E53>67E��@9AD63@K	��@6ADD3 ��
���� !AEB;F3>��A@��7@;FA�/;>>3@G7H3	��363<AL ��
���� !AEB;F3>�,3@�)76DA�67��>5V@F3D3	��V57D7E ���
���� �A?B>7JA�!AEB;F3>3D;A�.@;H7DE;F3D;A�67����ADG\3��.�"�&X6;53��� ���
���
 !AEB;F3>��>Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�67�,3@F;39A��.�"�&X6;53�	�����ADG\3� ��
���� �A?B>7<A�!AEB;F3>3D;A�.@;H7DE;F3D;A�67�,3@F;39A��!AEB;F3>�67��A@JA�	�����ADG\3� ��
���� !AEB;F3>��DCG;F75FA�&3D5;67	��>��7DDA>	������ADG\3� ���
���� �A?B>7JA�!AEB;F3>3D;A�67�(GD7@E7��!AEB;F3>�,F3	�&S�’3;� ���
��
� �A?B>7JA�!AEB;F3>3D;A�67�)A@F7H76D3��.	�+73@;?35;]@� �

��
� �A?B>7JA�!AEB;F3>3D;A�67�)A@F7H76D3��!AEB;F3>�&A@F757>A� ��
��
� !AEB;F3>�07D3>��;7E	�/;9A	��)A@F7H76D3� �
�
���� !AEB;F3>�)AH;E3	�/;9A	���)A@F7H76D3� ��
���� !AEB;F3>�&7;JA7;DA��.�"�&X6;53�	�/;9A	���)A@F7H76D3� ��
���� !AEB;F3>�&7;JA7;DA��.���	�/;9A	���)A@F7H76D3� ���

�P�!�’  ’+(!,�$ (��!�&,�+



�

ENVIN   HELICS��	���������

���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�%G5GE��G9GEF;��!	�07D3>��3>67�	�%G9A ���
���� !AEB;F3>��>Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�,3@��3D>AE��.	�&X6;5A�*G;D^D9;53�	�&36D;6 ��
���� !AEB;F3>��>Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�,3@��3D>AE��.	�’7GDA�)A>;FD3G?3�	�&36D;6 ��
���
 !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�%3�)3L��.	�*G7?36AE�	�&36D;6 ��
���� �G@635;]@�#;?X@7L��Z3L	�&36D;6 ���
���� �>Z@;53�)G7DF3�67�!;7DDA	�&36D;6 ���
���� !AEB;F3>��>Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�,3@��3D>AE��.	��3D6;AH3E5G>3D�	�&36D;6 ���
���� !AEB;F3>�&;>;F3D� ]?7L�.>>3	�&36D;6 ��
���� !AEB;F3>�&A@5>A3	�&36D;6 ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A��
�67�(5FG4D7��.�"�	�&36D;6 �
�
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A��
�67�(5FG4D7��.�"�-D3G?3�	�&36D;6 ��
���� !AEB;F3>�)DZ@5;B7�67��EFGD;3E	��>53>V�67�!7@3D7E	��&36D;6� �
�
���� !AEB;F3>� 7@7D3>	�&]EFA>7E	��&36D;6� ��
���� !AEB;F3>�,7H7DA�(5:A3	�%793@XE	��&36D;6� ��
���
 !AEB;F3>�67>�!7@3D7E	��&36D;6� ��
���� !AEB;F3>�67� 7F387��)A>;H3>7@F7�	��&36D;6� �
�
���� !AEB;F3>�"@83@F3��D;EF;@3�67�)3D>3	��&36D;6� ��
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A��
�67�(5FG4D7��.�)�	�&36D;6 �
�
���� !AEB;F3>�67�>3�)D;@57E3	�&36D;6	 ���
���� !AEB;F3>�.@;H7DE;F3D;A�67��G7@>34D363	��G7@>34D363	��&36D;6� ��
���
 !AEB;F3>�67�,GD7EF7	��D93@63�67>�+7K	��&36D;6�� ��
���� !AEB;F3>�67>�-3<A	��D3@<G7L	��&36D;6�� ��
���� !AEB;F3>�"@83@F3�,A8Z3	�,3@�,743EF;V@�67�>AE�+7K7E	���&36D;6�� ��
���� !AEB;F3>�"@83@F3�%7A@AD	���&36D;6�� ��
���� !AEB;F3>�"@83@F3��>7@3	�/3>67?ADA	��&36D;6� ��
���� !AEB;F3>�67�-ADD7<]@	�-ADD7<]@�67��D6AL��&36D;6� ���
���� !AEB;F3>�/;D97@�67�>3��DD;J353	�&GD5;3 ���
���
 !AEB;F3>�&AD3>7E�&7E79G7D	�&GD5;3 ���
���� !AEB;F3>�,3@F3�%G5Z3	��3DF397@3	��&GD5;3� 

�
���
 !AEB;F3>� 7@7D3>�.@;H7DE;F3D;A�+7;@3�,A8Z3	�&GD5;3 ��

���� !AEB;F3>�+3837>�&X@67L	�%AD53	��&GD5;3� ��
���� !AEB;F3>�%AE��D5AE�67>�&3D�&7@AD	�,3@�#3H;7D	��&GD5;3� ��
��
� !AEB;F3>�67�’3H3DD3	�)3?B>A@3 ���
��

 !AEB;F3>�/;D97@�67>��3?;@A	�)3?B>A@3 �
�
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�%3��7	�/3>7@5;3 
��
���� !AEB;F3>��D@3G�67�/;>3@AH3	�/3>7@5;3 ��
���� !AEB;F3>��A5FAD�)7E7F	�/3>7@5;3 ���
���� !AEB;F3>�67�,39G@FA	�/3>7@5;3 ��
���� !AEB;F3>�67�>3�+;47D3	��>L;D3	�/3>7@5;3 �

���� !AEB;F3>��>Z@;5A�.@;H7DE;F3D;A�67�/3>7@5;3��.	�+73@;?35;]@� ���
���� !AEB;F3>��D3@57E5�67��AD<3	� 3@6Z3	��/3>7@5;3� ���
���� !AEB;F3>�67�-ADD7H;7<3�,3>G6	��>;53@F7 
�

���� !AEB;F3>� 7@7D3>�.@;H7DE;F3D;A�67��>;53@F7��.�"� ���
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�.@;H7DE;F3D;A�67��>5:7	���>;53@F7� ���
���� !AEB;F3>�67�,3@F�#A3@	��>;53@F7 ���
���� !AEB;F3>�/793��3<3	�(D;:G7>3	���>;53@F7� ��
���� !AEB;F3>� 7@7D3>�67��3EF7>>]@ ���
���� !AEB;F3>�67�%3�)>3@3	�/;>>3DD73>	���3EF7>>]@� ��
��
� !AEB;F3>�,3@F;39A��B]EFA>	�/;FAD;3	���>3H3� �
�
��

 !AEB;F3>�67�-J39ADD;FJG	�/;FAD;3	���>3H3� ���
���� !AEB;F3>��A@AEF;3��’FD3	�,D3	�67��D3@L3LG�	��A@AEF;3	��� ;BGL=A3� 
��
���� !AEB;F3>�67��3EGDFA	��;>43A	����;L=3;3� ��
���� !AEB;F3>�67� 3>63=3A	� 3>6V=3@A	���;L=3;3� ���
���
 !AEB;F3>�67��DG57E	��3D353>6A	����;L=3;3� 
��
���� !AEB;F3>�67� 3>63=3A	� 3>6V=3@A��.	�+73@;?35;]@�	���;L=3;3� ��

��� !AEB;F3>�&3DCGXE�67�/3>675;>>3��.�"���	�,3@F3@67D ��

��
 !AEB;F3>�&3DCGXE�67�/3>675;>>3��.�"�
��)A>;FD3G?3�	�,3@F3@67D ��

��� !AEB;F3>�&3DCGXE�67�/3>675;>>3��.�"���	�,3@F3@67D ��

,’,�$ ����G@;6367E��
�.�"�39D79363E� ��	�
�

�P�!�’  ’+(!,�$ (��!�&,�+



ENVIN   HELICS

�

��	���������

�!+,*!�-�!P&����$’+��&��*%’+�+��Q&�����

%3�?76;3�67�76367E�8G7�67��
����3\AE�U�������5A@�G@3�3?B>;FG6�67��������������EA4D7�G@�FAF3>
67���	�
��7@87D?AE	�%3�?76;3@3�8G7�67����3\AE	

���� & �

����� �	��� ����

������� �	
�� 
���


������� �	��� 

��


������� 
	
�� �����

������� 
	�
� �����

����� 
	��� �����

&;EE;@9����

�!+,*!�-�!P&����$’+��&��*%’+�+��Q&��$�+�/’

+�/’ & �

!A?4D7 �
	��� �����

&G<7D �	��� �����

&;EE;@9����

�!+,*!�-�!P&����$’+��&��*%’+�+��Q&�$���&��*%����������+�

�&��*%����
�����+� & �

�ADA@3D;3 �	��� 
���


&X6;53 �	��� ����


*G;D^D9;53�BDA9D3?363 �	��� �����

*G;D^D9;53�GD97@F7 
	��� �����

-D3G?3FA>]9;53 �	
�� ��
�

&;EE;@9����



�

ENVIN   HELICS��	��������� ENVIN   HELICS

%�*���’*�+�����*�.����

�!*-�N��-*��&,�

�!*-�N�
-*��&,� & �

,; 
	��� ���
�
’A ��	�
� �����

&;EE;@9����

�(�� ��!!

%3�?76;3�67�7EF7�;@6;536AD�67�9D3H7636�8G7�������U�����	�%3�?76;3@3�8G7�67���	
�J;EFZ3� ;@8AD?35;]@� 7@� ��	
��� 67� >AE� 7@87D?AE� 7EFG6;36AE	� %3� 6;EFD;4G5;]@� BAD� ;@F7DH3>AE� 67�
9D3H7636�7E�>3�E;9G;7@F7�

�(�� ��!! & �

����� �	�
� �����
������ �	��
 
���

������� �	��� 
����
�����
� �	
�� �����

����
� 
	��� �����

������ �	��� ����
���� ��� ����

+�(+�!!

%3�?76;3�67�7EF7�;@6;536AD�67�9D3H7636�8G7�������U������	�%3�?76;3@3�8G7�67��
	
�J;EFZ3� ;@8AD?35;]@� 7@� �	���� 67� >AE� 7@87D?AE� 7EFG6;36AE	� %3� 6;EFD;4G5;]@� BAD� ;@F7DH3>AE� 67�
9D3H7636�7E�>3�E;9G;7@F7�

+�(+�!! & �

����� 
�� ����
������� �	��� ���
�

����
� �	��� 
����
������� �	��� 
����
������� �	�
� 
����
���� ��� ����



ENVIN   HELICS

��

��	���������

���,’*�+����*!�+�’
�24D?B6C�56�B:6C8?�6GDBT>C64? & ��

�@F;4;AF7D3B;3�BD7H;3�3>�;@9D7EA�7@�.�" �	

� 
����
-D3F3?;7@FA�3@F;4;]F;5A�7@�.�" �
	
�� �
���
�;DG9Z3�BD7H;3 �	��� 
����
�;DG9;3�GD97@F7 
	��� ���
�
�3FXF7D�H7@AEA�57@FD3> �
	�
� �����
/7@F;>35;]@�?75V@;53 �	�
� �
���
,A@63�GD;@3D;3 ��	��� �
���
�7BGD35;]@�7JFD3DD7@3> �	��� ����
�7D;H35;]@�H7@FD;5G>3D ��� ����
’GFD;5;]@�B3D7@F7D3> �	��� ���


-D3@EB>3@F7�67�]D93@A�E]>;6A 
�� ����

�24D?B6C�56�B:6C8?�:>DBT>C64? & ��

"@?G@A67BD7E;]@ ��� ����
"@?G@AEGBD7E;]@ �	��� ����
’7GFDAB7@;3 
�� ���


�?<?>:I24:V>�
�!>7644:V>�@?B� & � (B6F:? � �EB2>D6 �

�5;@7FA435F7D�EBB 

� ���� �� ��
� ��� ����
� ’�?G>F;DD7E;EF7@F7 ��� ���� �� ���� ��� ����
�7F3>35F3?3E3�67�7EB75FDA�7JF7@6;6A� ��� ���
 ��� ���� 
�� ���

)E7G6A?A@3E�?G>F;DD7E;EF7@F7 
�� ���� �� ���� ��� ����
�@F7DA5A5A�D7E;EF7@F7�3�H3@5A?;5;@3 �� ���� �� ���� � ����
,�+& ��� ���� 
�� ���
 ��� ����
-G47D5G>AE;E �� ��
� �� ��
� � ���

&7F3>A47F3>35F3?3E3 �� ���� �� ���� 

 ����
�>AEFD;6;G?�6;88;5;>7 �� ��
� �� ���� �� ����

’B:86>�56�<?C�@24:6>D6C & �

.@;636�67�:AEB;F3>;L35;]@ �	��� �����
(FD3�.�" �
� ��


�A?G@;636��67�EG�6A?;5;>;A� ��	
�� �
���
�7@FDA�67�>3D93�7EF3@5;3 �
� ����
,?D2< ��	�
� ������
&;EE;@9 � �

�:BE8T2�@B6F:2 & �

�;DG9Z3�5ADA@3D;3 
�� ����
�;DG9Z3�53D6;353 �	��� ����
�;DG9Z3�FADV5;53 ��� ����
�;DG9Z3�H3E5G>3D �
� ����
’7GDA5;DG9Z3 �
� 
���
�;DG9Z3�346A?;@3> 
	��� �����
�;DG9Z3�?3J;>A835;3> ��� ����
�;DG9Z3�(	+	%	 �
� ����
�;DG9Z3�GDA>]9;53 
�
 ����
-D3@EB>3@F7�67�D;\]@ �� ����
-D3@EB>3@F7�67�5AD3L]@ �� ����
-D3@EB>3@F7�67�:Z936A �� ����
-D3@EB>3@F7�67�BG>?]@ �� ����
-D3@EB>3@F7�67�BV@5D73E � ����
-D3@EB>3@F7�5A?4;@36A � ����
(FD3�5;DG9Z3 ��� ����
,?D2< �	��� 
����
,;@�5;DG9Z3�BD7H;3 ��	��� ���
�

-AF3>�B35;7@F7E� 	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	���	�
�



��

ENVIN   HELICS��	���������

�+,�&�!���&�-�!

%3�?76;3�67�>3�7EF3@5;3�67�>AE�7@87D?AE�7EFG6;36AE�8G7�67������U��	���6Z3E	�%3�?76;3@3�8G7�67�
��6Z3E	�%3�6;EFD;4G5;]@�67�>AE�7@87D?AE�E79^@�>3�7EF3@5;3�E7�A4E7DH3�7@�>3��;9GD3��	

�!�-*���	��:CDB:3E4:V>�56�<?C�6>76B=?C�C68W>�<2�6CD2>4:2	

%’*,�$!���

�/!,-+ & �

,Z 
	��� �����
’A ��	��� �����

&;EE;@9����

%3�6;EFD;4G5;]@�67�>3�?ADF3>;636�E79^@�7>�@;H7>�67�9D3H7636��)��!��""��E7�A4E7DH3�7@�>3��;9GD3�
	

�!�-*��
	�*6<24:V>�6>DB6�8B2F6525���(�� ��!!��H�=?BD2<:525	

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

4.931

1.896

1.285

933

2.408

3.125

719

523
397

317 248 244 203 206 163140128 113114 89 97 85 65 63 49 51 51 59 33

4.000

4.500

5.000(��!�&,�+

�T2C�56�6CD2>4:2

�/!,-+����

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 >30

0,55

50
45
40
35
30

20
15
10
5
0

25

1,23
4,60

12,86

22,12

33,79

48,61

�(�� ��!!



�&L$!+!+����$’+���,’+���&�*�$�+

(�,’$’�N�� �CD2>4:2 ->2�!>7	� �G:DEC
�����+�� & � %65:2 �(�� ��!! ��� ���

�ADA@3D;3 �	��� 
���
 ���� ����� 
��� ����
&X6;53 �	��� ����
 ���� ����
 ���
 �����

*G;D^D9;53�)DA9D3?363 �	��� ����� ���� �
�
� ���� ����
*G;D^D9;53�.D97@F7 
	��� ����� ����� ����� ��
� �����
-D3G?3FA>]9;53 �	
�� ��
� ����� ����� ���

 �����

�!*-�N�� �CD2>4:2 ->2�!>7	� �G:DEC
-*��&,� & � %65:2 �(�� ��!! ��� ���

,; 
	��� ���
� ����
 ����� ����� �����
’A ��	�
� ����� ���� ����� ���� ����

�CD2>4:2 ->2�!>7	� �G:DEC
���� & � %65:2 �(�� ��!! ��� ���

���� �	��� ���� ���� ����� ���� ����
������� �	
�� 
���
 ���� �
��� ���� ����
������� �	��� 

��
 ���� ����
 ���� �����
������� 
	
�� ����� ��
� ���
� ���
 �
���
������� 
	�
� ����� ���� ����� ���� �����
���� 
	��� ����� ���� ���

 ���� �����

%3�D7>35;]@�7@FD7�>3�7636�K�>3�?ADF3>;636�E7�A4E7DH3�7@�>3��;9GD3��	

�!�-*���	�*6<24:V>�6>DB6�6525�H�=?BD2<:525	

ENVIN   HELICS

�	

��	���������

15

10

5

0

<40 40-59 60-69 70-74 75-79 ≥  80

5,45

13,37

8,66

10,87
12,57

13,36

�/!,-+����

����



�


ENVIN   HELICS��	���������

�CD2>4:2 ->2�!>7	� �G:DEC
�(�� ��!! & � %65:2 ��� ���

����� �	�
� ����� ���� ���� ����

������ �	��
 
���
 ���� 
�
� ��
�

������� �	��� 
���� ���
 ���� ����

�����
� �	
�� ����� ���� ���� �
���


����
� 
	��� ����� ����� �
��� 

��



������ �	��� ���� ����� ����� �����

���� ��� ���� ����� �
��� �����

�CD2>4:2 ->2�!>7	� �G:DEC
+�(+�!! & � %65:2 �(�� ��!! ��� ���

���� 
�� ���� ���� ���� ���� ����

����� �	��� ���
� ��
� ���� 
��� ����


��
� �	��� 
���� ���� ����� ���� 
���

����� �	��� 
���� ���� ����� ���� ����

����� �	�
� 
���� ����� ����� ����� �����

���� ��� ���� ���
� 
���� ���
� �����

�CD2>4:2 ->2�!>7	�
�/!,-+ & � %65:2 �(�� ��!! ���

,; 
	��� ����� ����� 
���� ����


’A ��	��� ����� ���� ����� ����

�CD2>4:2 ->2�!>7	�� �G:DEC
+�/’ & � %65:2 �(�� ��!! ��� ���

!A?4D7 �
	��� ����� ���
 ����� ���� �����

&G<7D �	��� ����� ���� ����� ���� �����



!&����!’&�+���)-!*!��+��&�-�!

$’��$!1��!’&�+

$’��$!1��!P&����$��!&����!P& & ����

’7G?A@Z3�D7>35;A@363�5A@�H7@F;>35;]@�?75V@;53 ��� �����
"@8755;]@�GD;@3D;3�D7>35;A@363�5A@�EA@63�GD7FD3> ��� �����
�35F7D;7?;3�67�AD;97@�67E5A@A5;6A ��� ����
�35F7D;7?;3�E75G@63D;3�3�;@8755;]@�67�53FXF7D ��� �����
�35F7D;7?;3�E75G@63D;3�3�;@8755;]@�67�AFDA�8A5A 
�� �����
,’,�$ �	���

"@8755;A@7E�5A@�7F;A>A9;3 �	��� �����

)35;7@F7E�5A@�3>�?7@AE�G@3�;@8755;]@�@AEA5A?;3> �	
�
 ����
)35;7@F7E�5A@�3>�?7@AE�G@3�;@8755;]@�@AEA5A?;3>�
�E;@�;@5>G;D�435F	�E75	�;@8	�AFDAE�8A5AE� �	��� ����
)35;7@F7E�E;@�@;@9^@�F;BA�67�;@8755;]@��’/"’ ��	��� �����
)35;7@F7E�E;@�@;@9^@�F;BA�67�;@8755;]@�@AEA5A?;3>�;@FD3�.�" ��	�

 �����

�!�-*���	��:CDB:3E4:V>�56�<2C�:>7644:?>6C�4?>DB?<252C	

,�+�+���&�*�$�+����!&�!��&�!�

���!>4<EH6>5?�<2C�324D6B:6=:2C�C64E>52B:2C�2�:>7644:V>�56�?DB?C�7?4?C

’T�67�;@8755;A@7E
FAF3>�B35;7@F7E��	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	� ������
�	����J�����
���	�
����������"@8755;A@7E�BAD�����B35;7@F7E

’T�67�;@8755;A@7E
FAF3>�7EF3@5;3E��;@6;H;6G3>7E���		�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�� ������R
�	����J������
����	��
����������"@8755;A@7E�BAD������6Z3E�67�7EF3@5;3

���+:>�:>4<E:B�<2C�324D6B:6=:2C�C64E>52B:2C�2�:>7644:V>�56�?DB?C�7?4?C

’T�67�;@8755;A@7E
FAF3>�B35;7@F7E�� 	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	� ��
���
�	��
�J�����
���	�
������
���"@8755;A@7E�BAD�����B35;7@F7E

’T�67�;@8755;A@7E
FAF3>�7EF3@5;3E��;@6;H;6G3>7E���	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�� �����R
�	��
�J������
����	��
���������"@8755;A@7E�BAD������6Z3E�67�7EF3@5;3

ENVIN   HELICS

��

��	���������

INFECCI�N
URINARIA

515 (30,51%)

NEUMON!A
VENTILACI�N
MEC"NICA
566 (33,53%)

BACTERIEMIA 
DE ORIGEN 

DESCONOCIDO
161 (9,54%)

BACTERIEMIA
SECUNDARIA
INF. CAT#TER
170 (10,07%)

BACTERIEMIA SECUNDARIA
OTRO FOCO
276 (16,35%)
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